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ALCALDIA DE TLALPAN

Dra. Patricia Elena Aceves Pastrana, Alcaldesa de Tlalpan, con fundamento en los articulos 52, numerales 1 y 4; 53,
Apartado A, numerales 1 y 2 de la Constitucidn Politica de la Ciudad de México; 2 fraccion | y Il, 15, 16, 21, 29, 35
fraccion | de la Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México; 123, 124, 128 y 129 de la Ley de Austeridad,
Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México; 43, 44y 52 de la Ley del
Sistema de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México; 42 de la Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal,
64, 65, 67 y 69 del Reglamento de la Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal; asi como los Lineamientos para la
Evaluacion Interna 2020 de los Programas Sociales de la Ciudad de México emitidos por el Consejo de Evaluacion del
Desarrollo Social de la Ciudad de México (EVALUA), he tenido a bien emitir el siguiente:

AVISO MEDIANTE EL CUAL SE DAN A CONOCER LOS ENLACES ELECTRONICOS EN DONDE PODRAN
SER CONSULTADOS LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES INTERNAS 2020 DE LOS PROGRAMAS
SOCIALES 2019, A CARGO DE LA ALCALDIA DE TLALPAN, QUE A CONTINUACION SE ENLISTAN:

1. Apoyo al Desarrollo Agropecuario Sustentable Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-apoyo-agropecuario-sustentable-2019.pdf

2. Apoyo Profesional a la Poblacion, en sus Tareas Educativas en las Bibliotecas Publicas en la Alcaldia de Tlalpan, 2019
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-apoyo-tareas-bibliotecas-publicas-2019.pdf

3. Asesorias para el Examen de Ingreso a la Educacion Media Superior Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-asesorias-examen-ingreso-2019.pdf

4. Comunidad-Es Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-comunidad-es-tlalpan-2019.pdf

5. “Comunidad Huehueyotl”, Apoyo a Colectivos de Personas Adultas Mayores 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-comunidad-huhueyotl-2019.pdf

6. Cultivando Actividades Deportivas
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-cultivando-actividades-deportivas-2019.pdf

7. Cultivando Comunidad con la Participacién Ciudadana
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-cultivando-participacion-ciudadana-2019.pdf

8. Cultivando Economia Sustentable y Solidaria, Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-cultivando-economia-sustentable-2019.pdf

9. Cultivando la Paz, Arte y Cultura para el Bienestar Social
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-cultivando-paz-arte-cultura-2019.pdf

10. Defensoras y Promotoras, Cultivando Derechos e Igualdad en Comunidad, Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-defensoras-promotoras-2019.pdf

11. Defensoria de los Derechos y Apoyos Econémicos a Nifias y Nifios de Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-defensoria-apoyos-economicos-ninos-ninas-2019.pdf

12. Educarnos en Comunidad para el Bienestar Social Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-educarnos-comunidad-bienestar-social-2019.pdf

13. Huellas: Sembrando Compafiia en Comunidad
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-huellas-sembrando-compania-2019.pdf
14. Imagen Urbana para Cultivar Comunidad
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-imagen-urbana-2019.pdf
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15. Jovenes Cultivando la Movilidad, Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-jovenes-cultivando-movilidad-2019.pdf

16. Mochila de Derechos, Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-mochila-de-derechos-2019.pdf

17. Participacion Social en la Restauracion y Mantenimiento del Suelo de Conservacién, Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob. mx/evaluacion-participacion-social-suelo-de-conservacion-2019.pdf

18. Prevencidn del Delito, Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-prevencion-del-delito-2019.pdf

19. Promocién de Desarrollo Integral Cultivando Comunidad 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-promocion-desarrollo-integral-2019.pdf

20. Sembrando Salud en la Nifiez de Tlalpan
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-sembrando-salud-ninez-2019.pdf

21. Uniformes Deportivos Escolares, Tlalpan 2019
www.tlalpan.cdmx.gob.mx/evaluacion-uniformes-deportivos-escolares-2019.pdf

TRANSITORIOS
PRIMERO. Publiquese el presente aviso en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

SEGUNDO. Se designa como responsables del enlace electronico, de manera indistinta, a los C.C. Anhely Eunice Aguirre
Bahena, Directora de Comunicacion Social, con nimero telefonico 5554831500 ext. 2214, Mtra. Maria del Carmen
Gutiérrez Mejia, Directora General de Planeacion del Desarrollo, con nimero telefonico 5554831500 ext. 2224, C. Norma
Xachitl Hernandez Colin, Directora General de Desarrollo Social, con nimero telefénico 5554831500 opcion 2 ext. 5926,
Dra. Eréndira Julieta Cohen Fernandez, Directora General de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Fomento
Econdmico, con namero telefonico 5554850444 y/o 5554850343 ext. 6807, C. Israel Pérez Gémez, Director General de
Participacion Ciudadana, con numero telefénico 5555738970 y/o 54831500 ext. 4104, Mtro. Walter Alberto Gloria
Greimel, Director General de Servicios Urbanos, con nimero telefénico 5513151678 y/o 5554852660 o 61 ext. 19, Lic.
José Raymundo Patifio Cruz Manjarrez, Director General de Asuntos Juridicos y Gobierno, con nimero telefonico
5555732195 ext. 2100 y 2101, Lic. Roberto Perea Cortés, Director Ejecutivo de Derechos Culturales y Educativos, con
nimero telefonico 5554853266 y/o 5554859048 ext. 4906 y Cap. Jesls Bernardo Félix Diaz Reynoso, Director de
Seguridad Ciudadana, con nimero telefénico 5554855131 ext. 2133.

TERCERQO. El presente aviso entrard en vigor el dia de su publicacion en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.
Ciudad de México a 17 de junio de 2020
(Firma)

DRA. PATRICIA ELENA ACEVES PASTRANA
ALCALDESA DEL ORGANO POLITICO EN TLALPAN
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I. Introduccién

De conformidad con lo establecido en los articulos 3° fraccion XXIIl y 42 de la Ley de Desarrollo Social para
el Distrito Federal (LDSDF), asi como los Lineamientos para la Evaluacion Interna 2020 de los Programas
Sociales de la Ciudad de México, emitidos por el Consejo de Evaluacion del Desarrollo Social de la Ciudad de
Meéxico (EVALUA), publicado el aviso en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el pasado 15 de mayo del
afio en curso, mediante los cuales determina que todas las instituciones que hayan tenido a su cargo programas
sociales durante el ejercicio fiscal 2019 y que fueron aprobados por el Comité de Planeacion del Desarrollo de
la Ciudad de México (COPLADE), estan obligadas a realizar la Evaluacion Interna 2020.

Para dar cumplimiento a lo anterior, la Alcaldia de Tlalpan, presenta el Informe Final de la Evaluacion Interna
2020, del programa social Cultivando Economia Sustentable y Solidaria, Tlalpan 2019, una vez realizado el
proceso de la integracion de la informacién cuantitativa y cualitativa del programa, considerando el orden
solicitado por EVALUA.

En el primer médulo, se analizan los indicadores mas relevantes contenidos en los instrumentos programaticos,
como son las reglas de operacion y la matriz de indicadores de resultados. En el segundo médulo, se plasma la
experiencia de quienes operan el programa, generando asi las propuestas de mejora, sobre la base del
reconocimiento de aciertos, obstaculos y &reas de oportunidad.

Es importante mencionar, que la realizacion de esta Evaluacion Interna 2020, permitio llevar a cabo un ejercicio
de retroalimentacion de informacion valiosa, entre los diferentes equipos de trabajo, tanto con el personal de
planeacion y administracién, involucrados en su gestién; como con los operadores que compartieron las
experiencias aprendidas; asi como, con los resultados de la encuesta de satisfaccion a los beneficiarios del
programa social, dando lugar al conocimiento y comprensidn del origen de las fortalezas, logros y hallazgos en
el desempefio del programa, y a partir de este entendimiento, emitir recomendaciones y observaciones, con el
fin de mejorar la gestién administrativa y favorecer la eficiencia en la operacion del programa.

En el marco de las nuevas exigencias sociales, como la rendicion de cuentas y la racionalizacion de recursos
publicos, se concluye que la Evaluacion Interna 2020, favorecera la planeacion de la politica social de la
alcaldia, contribuyendo a enriquecer la toma de decisiones, en el disefio de programas sociales que garanticen
el efectivo cumplimiento de objetivos y que promuevan el pleno ejercicio de los derechos humanos,
econdmicos, sociales y culturales.
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I1. Objetivo

Elaborar un andlisis técnico e imparcial del programa social Cultivando Economia Sustentable y Solidaria.
Tlalpan 2019, para dar cumplimiento a la obligacion de realizar la Evaluacion Interna 2020, a fin de contar con
la informacion necesaria para conocer sus principales resultados, asi como, develar las areas de oportunidad y
aprendizajes identificadas por quienes lo operan y asi contribuir a la mejora de su disefio.
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I11. Descripcién de los principales componentes, indicadores y resultados

a) Informacion de referencia

1. Nombre del Programa Social: Cultivando Economia Sustentable y Solidaria, Tlalpan 2019
2. Unidad Responsable: Alcaldia de Tlalpan

3. Clave Presupuestaria: 39320115039044191100

4. Afo de Inicio del Programa: 2016

5. Ultimo Afio de Operacion: El programa social contintia en operacion en el 2020

6. Antecedentes del Programa Social:

De acuerdo a la Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (ENAPROCE) 2016, las empresas mexicanas presentan problemas de baja productividad, la cual, se
debe a mdaltiples factores: limitaciones para acceder a capital fisico y financiero, falta de canales de
comercializacién, carencia de infraestructura, deficiente proceso de administracién y capacitacion,
desconocimiento de programas gubernamentales y falta de vinculacién con cadenas productivas de alto valor
agregado.

La falta de competitividad de las MIPYMES, asi como, de organizaciones de la economia social y solidaria
tiene causas multifactoriales, las cuales, impiden su desempefio 6ptimo provocando falta de rentabilidad que
pueden provocar el cierre definitivo de sus actividades, ocasionando pérdida de empleos, deterioro en el
desarrollo econémico local, asi como, reduccion del indice de Bienestar Social, tan s6lo por mencionar algunas
consecuencias.

Las MIPYMES, crean el 75% de empleos, la falta de creacion de nuevas empresas asi como, la insuficiente
competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas de la Alcaldia de Tlalpan producen un impacto
negativo en la generacion de empleos colocando en una situacién de vulnerabilidad e inestabilidad a
aproximadamente 137,360 trabajadores que forman parte de este importante sector, ya que de acuerdo al
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) 2018, Tlalpan cuenta con 27,472 unidades
economicas (prioritariamente MIPYMES) y cada una emplea a alrededor de 5 personas en sus actividades.

Dado lo anterior, debemos agregar que la Alcaldia de Tlalpan presenta un Indice de Bienestar Social “bajo”, en
donde resulta indispensable sefialar que dos elementos objetivos de este indicador multidimensional son empleo
e ingreso.

Por lo antes expuesto, existe la necesidad estratégica de contar con programas sociales y politicas publicas que
favorezcan la creacion, consolidacion y expansion del desempefio de las MIPYMES como un sector clave que
permite generar fuentes de empleo, ademas, produce una derrama econémica anual en remuneraciones de méas
de $12,115 millones de pesos. Atender con politicas publicas el problema de la falta de competitividad de las
empresas Yy el problema asociado del desempleo permitira generar mejores condiciones para detonar procesos
de desarrollo local en beneficio de las comunidades de la Alcaldia de Tlalpan.

En el afio 2016, la entonces Delegacion Tlalpan (ahora Alcaldia de Tlalpan) implement6 por primera vez el
programa social “Apoyos Productivos Tlalpan 2016, dirigido a apoyar y fomentar sociedades cooperativas;
emprendedores de nueva creacion con capital semilla; actividades de transformacion vinculadas al sector
agropecuario; empresas turisticas y ecoturisticas, asi como a micro y pequefias empresas. Se apoy6, también a
profesionales en formacién y entrenamiento de cooperativas y microempresas. EI programa en su conjunto dio
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prioridad a las mujeres.

En 2017 y 2018, el programa “Apoyos Productivos Tlalpan” se dirigi6 acompafiar la creacion y/o
fortalecimiento de sociedades cooperativas, micro y pequefias empresas establecidas en Tlalpan, a través de
transferencias monetarias y capacitacién, buscando generar un impacto econémico positivo particularmente en
los habitantes en condicion de desempleo, interesados en iniciar o fortalecer un proyecto productivo, dando
prioridad a las mujeres.

Para 2019, el programa cambia de nombre a “Cultivando Economia Sustentable y Solidaria. Tlalpan 2019 e
innova en la contribucion al fortalecimiento y consolidacién de los proyectos productivos mediante:

1) Incorporacion de los principios y valores de la Economia Social y Solidaria.

2) Capacitacion integral y multidisciplinaria, para la creacion y/o fortalecimiento de personas interesadas en
conformarse como unidades econdmicas sustentables (MIPYMES, Emprendimientos Ecoturisticos,
Sociedades Cooperativas), haciendo énfasis en particular en temas de cohesion grupal, contabilidad,
aspectos fiscales, sustentabilidad, innovacién tecnolégica, vinculacion interinstitucional para acceso a
financiamiento, créditos blandos.

3) Acompafiamiento en la creacion de unidades econémicas de comercializacion, que permitan vincular de
manera eficiente a productores y consumidores y asi generar canales cortos de comercializacién que
impacten en el desarrollo local.

4) Colaboracion estratégica con Instituciones Académicas Publicas y Privadas, interesadas en coadyuvar en
procesos de desarrollo local mediante el presente programa.

El problema principal que el programa social Cultivando Economia Sustentable y Solidaria, Tlalpan 2019
atiende, es la falta de competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas que genera desempleo.

7. Objetivo General:

Elevar la competitividad de 380 proyectos productivos de la Alcaldia de Tlalpan mediante la creacion,
fortalecimiento o expansion de micro, pequefias, medianas empresas, asi como de emprendedoras y
emprendedores que promuevan la creacion de empleos dignos e incentiven el desarrollo local con un enfoque
sustentable.

8. Objetivos Especificos:

e Acompafiar la creacion y/o fortalecimiento de 380 unidades econdmicas de la Alcaldia de Tlalpan, a
través de la formacion especializada y entrega de transferencias monetarias para la adquisicion de
maquinaria, equipo, herramientas, mobiliario y hasta un 10% de compra de materia prima.

e Fomentar la creacion de empleos dignos, a través del acompafiamiento a micro, pequefias, medianas
empresas, sociedades cooperativas, asi como emprendedoras y emprendedores.

e  Contribuir a la autonomia econdmica de las mujeres, asi como a una vida libre de violencia, a través
de fomentar su participacion como emprendedoras o socias de cooperativas, particularmente, en la
toma de decisiones, con el objeto de lograr la igualdad de oportunidades, sin discriminacién por sexo,
género, edad, orientacion sexual o discapacidad, que promuevan el reconocimiento y ejercicio de sus
derechos humanos.

9. Padroén de Beneficiarios:

El 13 de marzo de 2020, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el aviso por el cual se da a
conocer el enlace electrdnico:  http://www.tlalpan.cdmx.gob.mx/documentos/padrones/padrones-de-
beneficiarios-programas-sociales-tlalpan-2019.pdf, sitio que corresponde al portal de la Alcaldia de Tlalpan; en
el que se pueden consultar y descargar los padrones de beneficiarios de los programas sociales, correspondientes
al ejercicio fiscal 2019.
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Asimismo, se encuentra disponible en el Portal del Sistema de Informacién del Desarrollo Social (SIDESO).
http://www.sideso.cdmx.gob.mx/documentos/2020/padrones/alcaldias/tlalpan/tlalpan_padronesdebeneficiario

s_programassociales2019.pdf

b)

El presupuesto aprobado para el programa social en el ejercicio 2018, fue de $11,000,000.00, para 2019 tuvo
un incremento de $385,000; en este ejercicio fiscal el 94.7% del presupuesto se destind a los colectivos vy el

Informacién presupuestal

5.3% para los facilitadores de servicios (apoyo operativo).

Presupuesto Aprobado (A) y Ejercido (E) en 2018 y 2019 por capitulo de gasto

Ejercicio Fiscal

2018

2019

Capitulo de Gasto

A

E

A

E

1000

2000

3000

4000

$11°000,000.00

$11°000,

000.00 | $11,385,000.00

$11,385,000.00

Total

$11°000,000.00

$11°000,

000.00 | $11,385,000.00

$11,385,000.00

Ejercicio del presupuesto durante 2018

Desglose del ejercicio del presupuesto en apoyos econémicos productivos durante 2018

NUmero de
. Monto total de
Componente proyectos Modalidad apoyos otorgados

beneficiados

Proyectos Productivos 435 Micro 0 Pequefias Empr_esas $9,435,100.00

0 Sociedades Cooperativas
0 Ecotecnologias 0
Proyectos P'r(_)ductlvos 1 Proy_ect_o de:' $100,000.00
Especificos comercializacion
5 Ecoturisticos $436,000.00
Escuela de Economia S
Solidaria 4 Proyectos de capacitacion $480,000.00
Total 445 $10,451,100.00

Desglose del ejercicio del presupuesto en apoyos a facilitadores durante 2018

. q Monto ge apO)éos Monto total de
umero de A oz otorga 0 a Cada
Componente | o - dores Denominacion facilitador apoyos
(11 ministraciones) otorgados
1 Coordinador $123,200.00 $123,200.00
operatlvo
Unidad -
Técnico 1 Subcoordinador $104,500.00 $104,500.00
X operativo
Operativa
4 Supervisor de $80,300.00 $321,200.00
campo
Total 6 $548,900.00
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Ejercicio del presupuesto durante 2019

El programa social, destiné el recurso asignado otorgando apoyos econdémicos a proyectos productivos, para el
fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas; y, sociedades cooperativas, con el fin, de
promover la creacién de empleos dignos e incentivar el desarrollo de la alcaldia; asi mismo, brindé apoyos

economicos a 6 facilitadores de servicios que realizaron actividades para la operacion del programa.

Los apoyos econémicos, se otorgaron de acuerdo al siguiente desglose:

Desglose del ejercicio del presupuesto en apoyos econémicos productivos durante 2019

Ndmero de

Componente proye(_:tos Modalidad amggzoo:gtrzlaﬂis
beneficiados

311 Micro y pequefias empresas $5,300,000.00

Proyectos Productivos 2 Medianas empresa_s $200,000.00

61 Sociedades Cooperativas $2,200,008.00

Proyectos productivos especificos $3,079,992.00

Total 374 $10,780,000.00

Desglose del ejercicio del presupuesto en apoyos a facilitadores durante 2019

Ndmero de Montodde apoy: , e ]
- -z otorga 0S a cada
Componente facilitadores Denominacion facilitador apoyos
(11 ministraciones) otorgados
1 Coordinador operativo $143,000.00 | $143,000.00
Facilitadores 1 Subcoordinador operativo $110,000.00 | $110,000.00
4 Supervisor de campo $88,000.00 | $352,000.00
Total 6 $605,000.00
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¢) Resultados

Indicadores

Indicador de Fin

Elementos

2018

2019

Nombre del indicador

Generar empleo a través de
ocupaciones productivas por cuenta
propia

Porcentaje de unidades econémicas
apoyadas

Descripcion

Evitar el cierre de negocios de empleos
y disminuir la tasa de desempleo en la
poblacion de la Demarcacién, a través
de fortalecer las microempresas
existentes que otorguen empleo y de
fomentar la creacion de nuevos
negocios que impulsen el autoempleo

Contribuir a elevar porcentaje de
MIPYMES que sobreviven a el primer
afo

Meétodo de calculo

(Ciudadanos que se ocupan en las
empresas posterior a los apoyos/Total
de empleo en las empresas anterior a
los proyectos) *100

Nimero de proyectos
beneficiarios/nimero de solicitudes de
2019 * 100

Frecuencia de

o Anual Anual
Medicion
Sentido del indicador Ascendente Sin datos
Linea Base 2,000 Sin datos
Ao de Linea Base 2016 Sin datos
Resultados 100% 100%

Indicador de Propésito
Elementos 2018 2019

Nombre del indicador

Ingreso promedio de las personas que
desarrollan una actividad econémica o
pretenden desarrollar una actividad
econdmica, a través de una empresa
cooperativa, micro y pequefia empresa
0 emprendimiento

Tasa de Variacion de la permanencia
de las unidades econdémicas en el
mercado

Descripcion

Creacion de nuevos modelos de
negocios 'y empresas  sociales
sustentables

Las micro, pequefias y medianas
empresas de Tlalpan han
incrementado la competitividad

Método de calculo

Suma del ingreso de las personas que
desarrollan o pretenden desarrollar
una actividad econémica/NUmero de
personas que desarrollan o pretenden
desarrollar una actividad econémica

[(MIPYMES y OESS ActivasTl
IMIPYMES y OESS Activas T0) - 1]
x 100

Frecuencia de

S Anual Anual
Medicién
Sentido del indicador Ascendente Sin datos
Linea Base 2,000 Sin datos
Afo de Linea Base 2016 Sin datos
Resultados 100% 100%
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Metas Fisicas
Bienes y/o Servicios

Se describe el nimero de bienes y/o servicios programados en las reglas de operacidon y se realiza un
comparativo frente a lo ejecutado durante la implementacién del programa.

Bienes y/o servicios del Programa en 2018

. . Cantidad de bienes y/o
Cant;gigg?c?;gnes servicios otorgados
Descripcion Y durante la
RLIEELREE £ implementacion del
reglas de operacion P
programa

Apoyos econdémicos a Proyectos Productivos
(Micro o Pequefias Empresas o Sociedades 400 436
Cooperativas).

Apoyos econémicos a Proyectos Productivos
Especificos (Ecotecnologias, Ecoturisticos y de 21 5
Comercializacion).

Escuela de Economia Solidaria (Proyectos de
capacitacion).

Unidad Técnico-Operativa (Coordinador
operativo,  Subcoordinador  operativo y 6 11
Supervisores de campo).

Total 433 456

Bienes y/o servicios del Programa en 2019
Cantidad de bienes Cantu_ja_d CBI e
- servicios otorgados
Descringis y/o servicios
escripcion rogramados en las durante la
Fr)e I%ls de operacién implementacion del
g P programa
Apoyos ‘economicos  a Micro y Pequerfios 311 334
Empresarios.
Apoyos economicos a Medianas Empresas. 2 1
Apoyos econdémicos a Sociedades Cooperativas y
Proyectos Productivos Especificos 60
N . 61
(Comercializacion, Escuela de Economia
Solidaria y Proyectos Ecoturisticos).
Apoyos econdmicos a los integrantes de la Unidad 6 11*
Técnico Operativa.
Total 380 406

* El padrén de beneficiarios del programa social es consolidado, es decir, incluye el total de beneficiarios que
recibieron por lo menos una ministracién del apoyo econémico durante el periodo de la operacion del programa, lo
anterior derivado de las altas y bajas previstas en las reglas de operacion correspondientes.
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Evolucion de la Cobertura

Se describe el tipo de poblacion beneficiada establecida en las reglas de operacién y se realiza un comparativo
entre el ejercicio 2018-2019.

2018 2019
Tipo de poblacion Total q’e Total q’e Total fj,e Total _d’e
ST poblacion poblacion poblacion poblacion
beneficiada beneficiada beneficiada beneficiada
programada atendida programada atendida
Facilitadores 12 15 6 11*
Beneficiarios directos 421 441 374 395**
Usuarios de. se.ryluo de No esta definido 716 No esta definido 884
capacitacion
Total 433 1,172 380 1,290

* En el caso de los facilitadores la variacién se debe a que éstos pueden darse de baja del programa social en cualquier
momento y para ocupar ese lugar se da de alta a otro beneficiario.

**E| total de los beneficiarios directos atendidos es mayor a los programados, debido a que los apoyos no son de una
cantidad fija, se calculan sobre un promedio, pero tienen un monto minimo y maximo, lo que permite que algunos
solicitantes pidan por debajo del promedio de referencia y se dispone de recursos para apoyar mas proyectos.

Andlisis de la Cobertura

Con base en el padron de beneficiarios publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, se presenta la
siguiente informacion de manera gréfica:

a) Distribucion por sexo

Comparativo de la distribucion por sexo de beneficiarios
(personas fisicas*) en 2018 y 2019

400
289
300 235
200 137 125
0
2018 2019

= Mujer = Hombre

*Se considera el sexo de la persona fisica propietaria de microempresas y de los facilitadores.
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Comparativo de la distribucidn por sexo de beneficiarios
(personas morales*) en 2018 y 2019

40
30
30
18
16

20 12

Y, Em L
0

2018 2019

= Mujer = Hombre

*Se considera el sexo del representante legal de la persona moral.

b) Distribucién por tipo de beneficiarios (facilitadores, beneficiarios directos, usuarios)

Comparativo de distribucién por tipo de beneficiarios en 2018 y

2019
1000 884
800 716
600
441 395
400
200 15 11 .
0
Facilitadores Beneficiarios directos Usuarios*

=2018 =2019

*Son aquellos que recibieron la capacitacion de la Escuela de Economia Solidaria, aunque algunos no hayan
sido beneficiarios.

10



TLALPAN
ALCALDIA

c) Distribucién territorial por pueblos, barrios y colonias

Comparativo de distribucidn territorial por pueblos, barrios y
colonias de la Alcaldia de Tlalpan en 2018 y 2019

900
800
700
600
500
400
300 246 208
200
100 2 25 .
0 —
Pueblo Barrio Colonia
m2018 m 2019

782

483

En 2018, no se cuenta con la informacién de usuarios desagregada a nivel colonia.

Para mayor referencia, consultar el Anexo 1.

d) Distribucion por nivel de escolaridad

Distribucion por nivel de escolaridad de beneficiarios (personas

fisicas) en 2019
120
98

100 93

30 73

60 43

40 a3

0 - |
Sin escolaridad Secundaria Carrera técnica Posgrado

En 2018, no se cuenta con esa informacion debido a que no era solicitada.
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e) Distribucién por giro comercial beneficiado

Por la naturaleza del programa, se informa la distribucion por giro comercial de los proyectos beneficiados en 2018 y
2019.

Comparativo de distribucién por giro comercial beneficiado en 2018

y 2019
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f) Distribucidn por grupos de edad

Comparativo de distribucion por grupo de edad de beneficiarios
(personas fisicas) en 2018 y 2019

140
120 104 102

133
100 90
80 62
60 38
4
0 | [

10 a 20 afios 21 a 30 afios 31 a 40 afios 41 a 50 afios Mayor de 50
afios

118 127

o o

=2018 = 2019

*Se considera la edad del representante legal de la persona moral.
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Comparativo de distribucién por grupos de edad de beneficiarios
(personas morales) en 2018 y 2019

14
12 11
6
4 4
. ol »
||

10 a 20 afios 21 a 30 afios 31 a 40 afios 41 a 50 afios Mayor de 50
afios

17
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m2018 = 2019

*Se considera la edad del representante legal de la persona moral.
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IV. Modulo autodiagnostico

a) Matriz de Diagnéstico Interno

Con el proposito de integrar la Matriz de Diagnostico Interno, se llevaron a cabo videoconferencias con las
areas responsables de la ejecucion del programa social; buscando generar un proceso de reflexion interno,
previsto para realizar un analisis, que permitié reconocer las fortalezas, aprendizajes, obstaculos, brechas y
areas de oportunidad; y de esta forma identificar alternativas y propuestas de mejora, que van desde el disefio
y operacion del programa, hasta el establecimiento de metas y la construccién de indicadores, a fin de contribuir

a su correcta implementacion.

De los trabajos realizados, se identificaron los siguientes hallazgos por categoria:

Matriz de Diagnéstico Interno

Categorias

Hallazgos

Recomendaciones y observaciones

1. Fortalezas y
aprendizajes

1.1 Con la adquisicion de maquinaria, equipo
y/o herramienta; se observo durante las visitas
finales que los beneficiarios requirieron
adecuaciones para instalar el equipo adquirido
y con ello realizar su actividad.

1.2 Durante el desarrollo del programa se
identific6 demanda de usuarios no
beneficiarios, en capacitacion por parte de la
Escuela de Economia Solidaria, es decir,
existe la necesidad de mantener esta actividad
abierta a todo publico durante todo el afio.

1.3 El monto méaximo asignado no es
suficiente para las demandas sobre
maquinaria, equipo Yy herramienta que
presentan los solicitantes.

1.1.1  Recomendacion: Incrementar los
conceptos en los que los beneficiarios pueden
ocupar el apoyo.

1.1.2. Observacion: Los beneficiarios llevaran
a cabo la adquisicion de lo solicitado y
comprobacion del recurso.

1.2.1 Recomendacion: Otorgar cursos de
capacitacion al publico en general a lo largo del
afio.

1.3.1 Recomendacion: Incrementar el monto
méaximo y promedio para cada beneficiario.

2. Obstaculos y
brechas

2.1 El programa se encuentra limitado para
atender la sobredemanda de solicitantes,
derivada de la necesidad de fortalecimiento y
creacion de nuevas unidades econémicas.

2.2 Los integrantes de las sociedades
cooperativas, presentan problematicas para el
cumplimento de requisitos  solicitados,

tramites largos que dependen de otras
instancias.
2.3 Falta de experiencia en trabajo

colaborativo. Durante las visitas finales de
supervision, se observd que las sociedades
cooperativas de reciente creacion presentan
problemas para su integracion en el trabajo
debido a que sus miembros no practican los

2.1.1 Recomendacidn: Solicitar incremento al
presupuesto del programa que permita atender
un mayor nimero de solicitudes.

2.1.2 Recomendacion: Autorizacion de
incremento al presupuesto del programa que
permita atender un mayor ndmero de
solicitudes.

2.2.1 Recomendacion: Ampliar el tipo de
beneficiarios que acepta el programa,
incorporando otras organizaciones de la
economia social y solidaria.

2.3.1 Recomendacion: A los interesados en
integrar una Sociedad Cooperativa de nueva
creacion, se les invitara a iniciar como grupo
solidario para que les permita ir adquiriendo
experiencia en trabajo colaborativo y
cooperativismo.

14
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principios cooperativos, lo que resulta en la
desintegracién de las mismas.

2.3.2 Observacion: Que una vez obtenido el
apoyo fortalezcan los principios cooperativos y
logren su conformacion como Sociedad
Cooperativa.

3. Areas de
oportunidad

3.1 Implementar capacitacion in situ de la
Escuela de Economia Solidaria directamente
en comunidades alejadas al centro de la
Alcaldia.

3.2 Para satisfacer las necesidades de los
beneficiarios, se podrian ampliar los conceptos
de apoyo que incluyan inversién en
adecuaciones menores.

3.3 Disefiar materiales para fortalecer el
proceso de enseflanza y aprendizaje
(cuadernillos digitales, videos, cuestionarios,
uso de aplicaciones tecnoldgicas para
mantener comunicacion con participantes).

3.4 Se identifica que el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, tiene poca
congruencia con los criterios de aplicacion de
la Metodologia del Marco Légico.

3.5 El seguimiento de las actividades que se
realizan en el programa es limitado.

3.1.1 Recomendacién: Generar talleres o
cursos en pueblos alejados del centro de la
Alcaldia, que presenten mayor demanda de
solicitudes.

3.1.2 Observacion: Los participantes no
acuden con regularidad a los cursos o talleres
en las sedes programadas.

3.2.1 Recomendacion: Ampliar los conceptos
en que los beneficiarios pueden utilizar el
apoyo econémico, mismos que les que
permitan realizar adecuaciones menores.

3.3.1 Recomendacidn: Desarrollar materiales
diversos y adecuados para los asistentes a los
cursos de capacitacion.

3.3.2 Observacion: Los beneficiarios no
utilizan los materiales para fortalecer sus
conocimientos y la practica en sus actividades
productivas.

3.4.1 Recomendacion: Que las areas
responsables del disefio y operacion del
programa, deberan identificar con base en la
Metodologia del Marco Ldgico, los aspectos a
mejorar en la Matriz de Indicadores para
Resultados.

3.4.2 Observacion: Que las areas que disefian y
operan el programa social, requieren de
capacitacion en temas de Metodologia del
Marco Légico y Matriz de Indicadores para
Resultados.

3.5.1 Recomendacion: Implementar una matriz
de seguimiento de las actividades incluidas en
las reglas de operacion del programa.

4. Satisfaccion
de
beneficiarios

4.1 De las encuestas realizadas a los usuarios,
se observa que, el 95 por ciento de los
beneficiarios mencionan que el programa
incrementd la competitividad de su empresa.

4.2 Mayor difusién del programa.

4.3 Incorporar més temas en los cursos de
capacitacion.

4.1.1 Recomendacion: Mantener el proceso de
seleccion, a través de priorizar aquellos
proyectos que cumplan los requisitos.

4.2.1 Recomendacion: Disefiar y entregar
dipticos, tripticos y mensajes en redes sociales
con informacion del programa.

4.3.1 Recomendacion: Ampliar la tematica de
los cursos o talleres de capacitacion, que
atiendan la demanda de los solicitantes.

4.3.2 Recomendacion: Replantear el disefio,
elaboracién y aplicacion de las herramientas
utilizadas para medir el grado de satisfaccion.
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b) Analisis de resultados

Una vez que se llevo a cabo el analisis, de los indicadores mas relevantes contenidos en las reglas de operacion
y la matriz de indicadores de resultados, asi como el proceso de autorreflexion realizado por las areas
involucradas en la operacion del programa, se obtuvo informacion Util para contribuir a la mejora y
fortalecimiento del mismo.

Los resultados arrojados al practicar esta evaluacion interna, muestran que se cumplié con el objetivo de
impulsar 374 proyectos productivos, tanto con transferencias monetarias, capacitacion especializada y
estrategias de comercializacion, lo que ha permitido generar avances relevantes en la generacion de empleos
estables, aumento en sus ventas, vinculacion con otras instancias como proveedores productivos, participantes
activos en el disefio de politicas publicas y por ultimo aumento de ingresos.

Una parte fundamental del programa, es la Escuela de Economia Solidaria, ya que, durante el desarrollo del
programa se identifico el incremento en la demanda de usuarios no beneficiarios en capacitacion, por lo que,
existe la necesidad de mantener el espacio abierto a todo publico durante todo el afio, sobre todo en zonas que
presentan mayor rezago econémico.

Las recomendaciones y observaciones identificadas, son de gran utilidad para corregir y optimizar los procesos
de gestion operativa, con el fin de contribuir al fortalecimiento del programa; asimismo, se considera mejorar
el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual, debera apegarse a los criterios establecidos en la
Metodologia del Marco Logico y alinearse a los objetivos y metas establecidas.
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V.

a)

Fortalecimiento del programa

Recomendaciones

Con base en la Matriz de Diagndstico Interno, se enlistan las siguientes recomendaciones:

Periodo Area responsable de
Recomendaciones estimado de Medios de verificacion seguimiento y
atencion cumplimiento
1. Solicitar incremento al presupuesto del Direccion General de
.ro rama que permita ate%der?m mavor Enero de Reglas de Operacién del | Medio Ambiente,
prog queé p y 2020 Programa Social Desarrollo Sustentable
ntmero de solicitudes. .
y Fomento Econémico
2. Aumentar los montos méximos para
cada tipo de beneficiario, asi como, . Direccion General de
. Primer - ; :
ampliar los conceptos en que los Reglas de operacion del | Medio Ambiente,
L - semestre de -
beneficiarios pueden utilizar el apoyo 2020 programa social Desarrollo Sustentable
econdmico, mismos que les que permitan y Fomento Econémico
realizar adecuaciones menores.
3. Ampliar el tipo de beneficiarios que . Direccion General de
. Primer - : :
acepta el programa, incorporando otras semestre de Reglas de operacion del | Medio Ambiente,
organizaciones de la economia social y 2020 programa social Desarrollo Sustentable
solidaria. y Fomento Econémico
Integrantes del Comité
4. Mantener el proceso de seleccion, Febrero a Actas de Comité de | de  Evaluacion vy
priorizando aquellos proyectos que | diciembre | Evaluacion y Asignacion | Asignacion de
cumplan los requisitos en su totalidad. de 2020 de Recursos Recursos del programa
social
Enero a Direccion General de
5. Otorgar cursos de capacitacion al . Listas de asistenciaa cursos | Medio Ambiente,
- ~ diciembre .
publico en general a lo largo del afio. de 2020 o talleres de capacitacion Desarrollo Sustentable

y Fomento Econémico

6. Generar talleres o cursos en pueblos
alejados del centro de la Alcaldia que
presenten mayor demanda de solicitudes.

De febrero a
diciembre
de 2020

Listas de asistencia cursos
de capacitacion

Direccion General de
Medio Ambiente,
Desarrollo Sustentable
y Fomento Econémico

7. Ampliar la temética de los cursos o
talleres de capacitacion, que atiendan la
demanda de los solicitantes.

Primer
semestre de
2020

Expediente de beneficiarios
facilitadores de la Escuela
de Economia Social

Direccion General de
Medio Ambiente,
Desarrollo Sustentable
y Fomento Econdmico

8. A los interesados en integrar una
Sociedad Cooperativa de nueva creacion,
se les invitard a iniciar como grupo
solidario que les permita adquirir
experiencia en trabajo colaborativo y
cooperativismo.

Primer
semestre de
2020

Documento que acredite su
conformacién como grupo

Direccion General de
Medio Ambiente,
Desarrollo Sustentable
y Fomento Econémico
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Periodo Area responsable de
Recomendaciones estimado de | Medios de verificacion seguimiento y
atencion cumplimiento

Direccion General de
Medio Ambiente,
Desarrollo Sustentable
Ejercicio Matriz de Indicadores para | y Fomento Econdémico

9. Las areas responsables del disefio y
operacion  del  programa, deberan
identificar con base en la Metodologia del

- : 2021 Resultados
Marco Ldgico, los aspectos a mejorar en la L
. A Direccion General de

Matriz de Indicadores para Resultados. .
Planeacion del
Desarrollo
Direccion General de
Medio Ambiente,

10. Implementar una matriz de Eiercicio Matriz de seguimiento del Dlisoar:,]rgrllltz ss;;%?;&;gée

seguimiento de las actividades incluidas 12020 cumplimiento  de las y

en las reglas de operacion del programa. actividades Direccion General de
Planeacion del
Desarrollo

b) Observaciones
Con base en la Matriz de Diagnéstico Interno, se enlistan las siguientes observaciones:

1. Se requiere de la autorizacién de incremento al presupuesto del programa que permita atender un mayor
ntmero de solicitudes.

2. Los beneficiarios deben llevar a cabo la adquisicién de lo solicitado y realizar la comprobacion del recurso
de manera oportuna.

3. Una vez obtenido el apoyo, las entidades econémicas beneficiadas deberan fortalecer los principios
cooperativos y lograr su conformacién como Sociedad Cooperativa.

4. Los beneficiarios, deberén utilizar los materiales para fortalecer sus conocimientos y la practica en sus
actividades productivas.

5. Los solicitantes deberan proponer proyectos mas innovadores para vincularlos con cadenas amplias de
valor.
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VI. ANexos

Anexo 1. Relacién de la poblacion atendida del programa social por pueblo, barrio o colonia en
los ejercicios 2018 y 2019

Poblacion atendida del programa social por pueblo, barrio o colonia en el ejercicio 2018

Alcaldia Pueblo, barrio o colonia | Beneficiarios H M Facilitadores H M Totales
Arboledas del Sur 1 0 1 1
Belvedere 4 3 1 4
Barrio Camisetas 1 0 1 1
Bosques del Pedregal 5 1 4 5
Cantera Puente de Piedra 4 1 3 4
Chimalcoyoc 7 3 4 7
Cruz del Farol 1 0 1 1
Cuchilla de Padierna 4 2 2 4
Cuevitas 1 0 1 1
Cuilotepec Pedregal 3 2 1 3
Cultura Maya 4 2 2 4
Dos de Octubre 9 1 8 9
Ejidos de,Sa_m Pedro 5 0 5 5
Martir
Tlalpan
El Mirador 4 3 1 4

El Mirador Primera

Seccion 1 1 0 1

El eradO( :I'ercera 1 0 1 1
Seccion

EIl Mirador | 1 0 1 1

El Zacatén 1 0 1 1

Ex - Hacnend_a San Juan 4 5 2 4
de Dios

Hacienda Coapa 1 1 0 1

Héroes d_e Padierna 6 1 5 6
Oriente

Isidro Fabela 2 0 2 2

Jardines del Ajusco 2 0 2 2

Jardines Tlalpan 1 0 1 1

19



. TLALPAN

ALCALDIA

La Fama 1 0 1 1
La Joya 25 11 14 25
Villa Lazaro Cérdenas 1 0 1 1
Lomas Altas de Padierna 1 0 1 1
Lomas de Padierna 6 2 4 7
Lomas Hidalgo 1 1 0 3
Los Encinos 1 0 1 1
Los Volcanes 5 2 3 5
Magdalena Petlacalco 11 2 9 11
Mesa los Hornos 7 3 4 7
Miguel Hidalgo 9 4 5 10
Miguel Hldal_gp Segunda 10 4 6 10
Seccion
Miguel Hldal_go Tercera 7 2 5 7
Seccion
Mirador del Valle 1 0 1 1
Narciso Mendoza 2 2 0 2
Manzana 2
Nuevo Renacimiento de
Axalco 2 1 1 2
Paraje 38 2 0 2 2
Parres el Guarda 23 9 14 23
Pedregal de.Santa Ursula 5 1 4 7
Xitla
Pedrggal San Nl_golas 5 2 3 5
Primera Seccion
Pedregal San lezplas 2 1 1 2
Segunda Seccion
Pedregal San N!golas 2 0 2 2
Tercera Seccion
Pedregal San N'IE:O|aS 1 0 1 1
Cuarta Seccion
Prado CoapgSegunda 2 0 2 9
Seccion
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Primavera Verano 1 0 1 1
San Andre_s Totoltepec 30 5 25 30
Oriente
San Andre§ Totoltepec 6 3 3 6
Poniente
San Juan Tepeximilpa 6 0 6 6
San Lorenzo Huipulco 3 2 1 3
San Miguel Ajusco 29 11 18 1 30
San Miguel Topilejo 73 25 48 73
San Miguel Xicalco 32 7 25 32
San Pedro Martir 8 1 7 8
Santo Tomas Ajusco 14 7 7 14
Seccién XVI 1 1 0 1
Santa Ursula Xitla 1 0 1 1
Cumbre de Tepetongo 3 2 1 3
Tlalcoligia 1 0 1 1
Tlalmille 1 1 0 1
Tlalpan 17 7 10 4 21
Toriello Guerra 1 0 1 1
Torres de Padierna 3 1 2 3
U H Pemex Picacho 2 0 2 2
U H Fuentes Brotantes 2 0 2 2
Valle de Tepepan 1 0 1 1
Xolalpan
Prado Coap_af Tercera 1 1 0 1
Seccion
Benito Juérez Postal 1 1
Coyoacan Educacion 1 1
Coyoacan San Francisco Culhuacan 1 1
Iztacalco Barrio Santiago Sur 1 1
Total 70 441 144 297 15 456

Nota: En 2018 no se cuenta con la informacion de usuarios desagregada.
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Poblacion atendida del programa social por pueblo, barrio o colonia en el ejercicio 2019

Pueblo, barrio

Alcaldia o colonia Beneficiarios M | Usuarios | H M | Facilitadores | H | M Totales
Ampliacion
Miguel Hidalgo 25 8 17 25
Arboledas del 5 1 6 5 4 8
Sur
Arenal Tepepan 1 0 1 1
Barrio del Nifio
Jestis 1 1 4 3 1 5
Barrio del
Trueno 1 1 1 0 1 2
Barrio la Lonja 2 1 4 1 3 6
Barrio San
Fernando 3 3 5 2 3 8
Belisario
Dominguez 2 L 5 ! 4 !
Belvedere 3 1 6 2 4 9
Bosques de
Tepeximilpa 6 ! 5 6
Bosques del
Pedregal 10 7 13 3 10 23
Cagterpa. Z“reme 4 4 10 3| 7 14
Tlalpan € Fiedra
Chichicaspa 1 11 3 8 13
Chimalcoyoc 1 2 4 7
Chimalli 1 0 1
Chimilli
Mirador Il 1 1 1 0 1 2
Club de golf
México 1 0 1 1
Cruz del Farol 4 1 3 4
Cuchilla de
Padierna 4 4 10 2 8 14
Cultura Maya 4 3 1 4
Cumbres de 4 2 2 4
Tepetongo
Diamante 4
Divisadero 1
Dos de Octubre 3 3 12
Ejidos de San
Pedro Martir 14 9 18 5 13 32
El Capulin 1 0 2
El Mirador 2 4 12
El Mirador | 1 2
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El Mirador 3 3 3 0| 3 6
Primera Seccion
El Mirador
Segunda 1 0 1 1
Seccién
El Zacatén 2 2 2 0 2 4
Ex - Hacienda
San Juan de 1 1 3 1 2 4
Dios
Fraccionamiento
Residencial 1 0 1 1
Villa Coapa
Fuentes de 3 1 2 3
Tepepan
Fuentes del
Pedregal 2 2 0 2
Granjas Coapa 5 3 2 5
Hacienda San 2 0 2 2
Juan
Héroes de 1910 3 1 2 3
Héroes de
Padierna 17 9 19 9 10 36
Oriente
Isidro Fabela 5 4 18 6 12 23
Juventud Unida 3 1 2
La Fama 1 5 2 3
La Fama Il 1 1 0 1
La Joya 3 7 2 5 10
La Palma 8 6 2 8
la palma
ampliacion 1 0 1 1
oriente
La Primavera 4 2 2 4
Lomas Altas de 3 3 5 2 3 8
Padierna
Lomas de 6 5 23 5 | 18 29
Padierna
Lomas Hidalgo 2
Los Encinos 1 1
Los Volcanes 1 10 6 13
Magdalena 11 8 25 6 | 19 36
Petlacalco
Maria Esther
Zuno de 1 0 1 1
Echeverria
Mesa los 9 6 17 5 | 12 26
Hornos
Miguel Hidalgo 15 10 28 8 20 43
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M_lguel Hldal_go 1 1 0 7 2 5 8
Primera Seccion
Miguel Hidalgo
Segunda 3 1 2 3 1 2 8
Seccién
Miguel Hidalgo 16 6 | 10 16 6 | 10 2
Tercera Seccién
Mirador Il 20 9 11 20
Movm_uento 4 2 2 4
organizado
Narciso
Mendoza 1 0 1 1 0 1 2
Manzana 1
Paraje 38 1 0 1 7 3 4 8
Parres el Guarda 8 3 5 14 5 9 22
Pedrfega! de las 3 1 2 3 1 2 6
Aguilas
Pedregal de
Santa Ursula 4 3 1 18 1 | 7 23
Xitla
Pedregal San
Nicoléas Cuarta 2 0 2 2 0 2 4
Seccién
Pedregal San
Nicolas Primera 9 5 4 23 14 9 32
Seccion
Pedregal San
Nicolas Tercera 3 1 2 3 1 2 6
Seccién
Pefia Pobre 2 1 1 2
Popular Santa 3 0 3 3 0 3 6
Teresa
Primavera 2 1 1 2
Verano
Pueblo Quieto 2 2 0 4 4 0 6
Residencial
Villa Coapa L ! 0 8 ! 2 4
Romulo 1 0| 1 1 0|1 2
Sanchez
San Andrés
Totoltepec 43 13 | 30 59 15 | 44 103
Oriente
San Bartolo
Chico Coapa ! 0 ! 5 ! 4 6
San Juan 9 1| 8 21 6 | 15 30
Tepeximilpa
San Lorenzo 1 1 0 2 1 1 3

Huipulco
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San Miguel
Ajusco 8 2 6 23 10 13 1 32
San Miguel 44 17| 27| 101 |40 |61 1 146
Topilejo
San Miguel 5 2 | 3 15 8 | 7 20
Xicalco
San Pedro
Apdstol 8 3 5 8
San Pedro 12 3 | 9 25 o | 16 1 38
Martir
Santa_UrsuIa 12 7 5 14 8 6 2
Xitla
Santisima
Trinidad 8 3|5 8
Santo Tomas 8 3| 5 21 8 | 13 1 30
Ajusco
Tlalcoligia 13 3 10 22 6 | 16 35
Tlalmille 2 1 2
Tlalpan 11 4 13 4 5 29
Toriello Guerra 3 0 4 1 7
Torres de
Padierna 2 0 2 9 3 6 11
U H Fuentes
Brotantes 4 3 1 6 4 2 10
Valle de
Tepepan 4 2 2 6 2 4 10
Xolalpan
Verano 2 1 1 2
Vergel de
Coyoacén 0 0 0 1 0 1 2 3
Vlllfi Lazaro 4 3 1 5 3 2 9
Cardenas
Villa Olimpica 1 1
Villas Tlalpan 1 0 1 0 2
Viveros
Coatectlan 2 1 1 2
Coyoacan Educacion 1 1
Iztacalco Barrio Santiago 1 1
Sur
Estado de México 1 1
Total 103 388 131 | 257 884 323 | 561 18 1,290
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